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“La creazione dell’lit di Genova
si deve accompagnare
a una riforma radicale

del nostro sistema universitario

DI FABIO SCHIANTARELLI*

| Sole-24 Ore» ha
<< Ipubbiicalo diversi ar-

ticoli sulla fuga dei
cervelli italiani verso gli Sta-
ti Uniti. Su questo tema, de-
sidero offrire alcune conside-
razioni dalla mia prospettiva
di professore di econo-
mia in un’universita pri-
vata americana. Partia-
mo dalla questione de-
gli incentivi che abbia-
mo davanti a noi quan-
do il Boston College as-
sume un professore.
Qualunque offerta noi
facciamo deve soddisfa-
re un requisito fonda-
mentale: aiuta a miglio-
rare il livello di ricerca
del dipartimento? Se si,
bene, altrimenti non se
ne parla.

Se il dipartimento
assume persone brave,
riesce ad attrarre pil
fondi esterni di ricer-
ca. Inoltre. & piu proba-
bile che I'amministra-
zione dell’universita
dedichi ad esso risorse
finanziarie aggiuntive.
Questo perché un di-
partimento  migliore
aiuta ad attrarre un maggio-
re numero di studenti pa-
ganti di alta qualita e au-
menta la probabilita di do-
nazioni private. Insomma,
s"instaura un circolo virtuo-
50 in cui scelte di alta quali-
td accademica generano
fondi che permettono di fi-
nanziare ulteriori scelte di
qualita. Il sistema non &
perfetto, ma funziona abba-
stanza bene.

Il risultato di tutto cid &
che il dipartimento di Eco-
nomia del Boston College &
passato in cinque anni dal
35° al 24° posto negli Usa,
nelle classifiche basate sul-
lo stock di capitale umano
nei vari centri di ricerca,
misurato in base alle pubbli-
cazioni in riviste internazio-
nali pesate per qualita. Sia-
mo invece al 28° posto in-
cludendo nella classifica an-
che i centri di ricerca euro-
pei. In termini di produttivi-
ta pro capite la nostra classi-
fica & ancora piul lusinghie-
ra {22° posto).

Niente di tutto questo suc-
cede in ltalia. Qual & il risul-
tato? Nelle classifiche inter-
nazionali pilt recenti i dipar-
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timenti ¢ centri di ricerca
italiani di economia sono
collocati decisamente in bas-
so, molto piu in basso del
Boston College, che & un ot-
timo dipartimento in cresci-
ta, ma non ¢ certo né Har-
vard né il Mit. Questo non
vuol dire che non esistano
economisti di valore e assai
produttivi in sedi universita-
rie come Torino, Igier-Boc-
coni, Statale di Milano, Pa-
dova, Venezia, Bologna, Ro-
ma, Salerno e altre.

Un numero significativo
di professori sarebbe un fio-
re all’occhiello di molte uni-
versitd internazionali. Tutta-
via queste persone molto
brave sono immerse e spes-
so disperse in un mare di
mediocrita, costrette a fare i
conti ¢ battagliare con colle-
ghi di bassa qualita che li
circondano. Si noti che ['Ita-
lia figura solo al 12-14° po-
sto in Europa in termine di
produttivita pro capite dei
suol ricercatori in econo-
mia. Per esempio, 1'Univer-
sita Bocconi cade dal 51°
posto in termini di produtti-
vita totale al 64° in termine
di produttivitd pro capite.

Che fare nel contesito di
un sistema essenzialmente
pubblico come quello ittalia-
no? Fino a quando non ver-
ranno dati gli incentivi giu-
sti il sistema non migliore-
ra. | fondi ricevuti dalle uni-
versitd devono riflettere la
qualita della ricerca, come
avviene ad esempio in Gran
Bretagna. Si deve poi lascia-
re che ogni universita assu-
ma chi vuole e con salari
differenziati che riflettano
la produttivita individuale.
Nel quadro di un sistema
ridisegnato si pud poi pensa-
re a un aumento delle risor-
se. La riforma Moratti non
si muove in questa dire:zio-
ne. Centralizzare nuovammen-
te i concorsi a livello nazio-
nale senza aggiustare gli in-
centivi finanziari non rissol-
ve i problemi strutturali.

In questi ultimi mesi ¢ ssta-
ta anche proposta (ed é: in
processo di attuazione) |'itsti-
tuzione di un centro di riczer-
ca di eccellenza (1I'Istituto
italiano di tecnologia) coime
soluzione al problema di at-
trarre  ricercatori itali:ani
all’estero e al fine di stimola-
re la ricerca in Italia. Se la

sua creazione non si accom-
pagna (ed & esattamente que-
sto il caso) a una riforma
vera del sistema universita-
rio, i problemi di fondo ri-
marranno. In un certo senso
I'lit funzionerd solo comegq
scusa e palliativo per non
attuare una riforma ra-
dicale, necessaria.
ma non voluta da chi
ha prosperato nel si-
stema non meritocra-
tico attuale.

C'¢ qualcosa che
gli economisti italia-
ni all’estero possono
fare, oitre al ripetere
le giuste critiche al
sistema attuale? Qual-
cosa si puo fare per
sostenere le forze vi-
ve presenti nell’uni-
versita italiana nel lo-
ro sforzo di interna-
zionalizzare il siste-
ma. Ad esempio, il
consorzio di dottora-
to delle universita
lombarde, centrato
sulla Statale di Mila-
no, ha stabilito un ac-
cordo con il Boston
College e con le uni-
versita di Lovanio e
York che permette lo scam-
bio di professori e consente
agli studenti italiani di se-
guire corsi nelle universita
straniere. Tutto cid & positi-
Vo e va sostenuto.

Nello stesso tempo, il no-
stro dipartimento continue-
ra nel suo sforzo di attrarre
alcuni degli ottimi e motiva-
ti studenti italiani che vo-
gliono conseguire un dotto-
rato all’estero. Insomma,
continueremo ad approfitta-
re delle disfunzioni dell’uni-
versita italiana. Si pud so-
stenere che questo stimoli
la fuga dei cervelli. La veri-
ta ¢ che la responsabilita
sta tutta sulle spalle di chi
ha disegnato, di chi dirige e
di chi prospera in un siste-
ma distorto che produce po-
ca ricerca. Si noti che la
questione della ricerca non
¢ fine a se stessa. Quei Pae-
si, come I'Italia, che non si
basano sulla ricerca ¢ non
promuovono 1'innovazione
sono destinati a soffrire le
conseguenze economiche
delle loro scelte nell’econo-
mia globale.

*Professore di Economia, Boston
College
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